Доклад 

заместителя министра сельского хозяйства Республики Алтай 

В.А. Тымтышева на заседании Коллегии Минсельхоза РА 22.12.2017 г.
Выращивание сельскохозяйственных животных и реализация скота на мясо – традиционная отрасль народного хозяйства Горного Алтая с древних времен. Такая ориентация вида деятельности обусловлена особенностями природно-климатических условий и географическим расположением республики. 
Локомотивом социально-экономического развития села, конечно же, должно стать развитие сельскохозяйственного производства.

Общие вопросы
- сегодня компьютеризирована похозяйственная книга при сельских. Эту работу надо продолжить и разработать компьютерные программы по ведению похозяйственного учета для районных серверов, далее для республиканского сервера. То есть создать локальную сеть похозяйственного учета. Это даст первую из мощных информационных баз для министерства. 

- разработать компьютерную программу селекционно-племенной работы для всех отраслей животноводства, их установить во всех хозяйствах республики и объединить в единую локальную сеть районов, а затем министерства сельского хозяйства. Это еще одна мощная информационная база, причем по основополагающей проблеме животноводства – племенной работе.

- разработать компьютерную программу для районных и министерского серверов по производству, переработке и реализации сельскохозяйственных продукций и создать еще одну локальную компьютерную сеть. Она должна быть интегрирована с всероссийской сетью поставок и продаж. 

На базе этих трех китов министерство будет держать ежедневно руки на пульсе всех колебаний и изменений, тенденций и закономерностей, как отрицательных, так и положительных, в разрезе районов, сел, деревень, сельскохозяйственных предприятий, крестьянских (фермерских) хозяйств и, даже, личных подсобных хозяйств. Это мощнейшая база данных для анализа и принятия тех или иных решений по тактике и стратегии развития деревни и сельскохозяйственного производства в целом.

Кооперация, интеграция и специализация сельскохозяйственного производства по принципу холдингов. Необходимо создавать межхозяйственные кооперативы вокруг убойных пунктов, перерабатывающих предприятий, откормочных хозяйств, племенных хозяйств и вовлекать в них, как можно больше товаропроизводителей. Объединять их не силовым методом, а экономическими рычагами и выгодами. В увеличении конечной экономической эффективности должны быть заинтересованы не только переработчики, но и владельцы животных. Для этого необходима межхозяйственная кооперация по видам перерабатываемого сырья и должна быть разработана такая система взаиморасчетов между членами межхозяйственной кооперации, чтобы они одинаково были заинтересованы в максимальном конечном результате. То есть должны быть разработаны такие экономические и финансовые рычаги, которые бы предусмотрели все нюансы совместной работы. Это и тарифные сетки, и первоначальные фиксированные цены, и учет инфляции и повышения цен, и авансирование на определенном участке работы, и конечный перерасчет и распределение прибылей в конце финансового года.

Далее, для координации деятельности этих межхозяйственных кооперативов необходимо учреждать Советы директоров (председателей) во главе с генеральным директором (председателем) и привязать их к центральной межхозяйственной кредитно-финансовой кооперации, которую необходимо создавать при ассоциированном участии «Россельхозбанка». Всё начинается с финансирования и кредитования любых проектов и кампаний, начиная с сезонных краткосрочных кампаний, как посевная или уборочная кампании, так и долгосрочных мероприятий, как строительство ферм и цехов, объектов электроснабжения, водоснабжения, дорог и подъездных путей, кончая мероприятиями по обеспечению жизнедеятельности  межхозяйственных коопераций. Деньги должны крутиться внутри этой замкнутой и взаимосвязанной цепи. Естественно, основным звеном в этой цепи должны быть межхозяйственные кредитные кооперативы, которые должны обеспечить бесперебойный оборот финансов. 

В конечном итоге, производство должно быть организовано таким образом:

- молоко должны давать только коровы молочных, или молочно-мясных пород, а мясо должны давать только коровы мясных пород; 

- на убой животные должны направляться только с откормочных хозяйств и площадок и с живым весом не ниже 450-500 кг; 

- хозяйства должны свои стада ремонтировать только с племенных хозяйств и кооперативов по выращиванию племенных телок и нетелей;

- хозяйства свой молодняк должны направлять: бычков и выбраковку – только в специализированные откормочные хозяйства и площадки, телочек – только в хозяйства и кооперативы, специализирующиеся по выращиванию ремонтных телок и нетелей;

- хозяйства для ремонта своих стад должны брать молодняк обратно с племхозяйств и специализированных кооперативов по выращиванию ремонтных телок и нетелей. 

Считаем необходимым разработать единую экономико-математическую модель агропромышленного производства в республике с учетом всех факторов, влияющих на сельскохозяйственное производство и определяющих себестоимость продукций, таких, как: высота над уровнем моря, среднегодовой уровень осадков, среднегодовая температура, расстояние от Горно-Алтайска, потенциальные возможности заготовки кормов (ц. к. е. / у. г.), количество теплых дней в году, вегетационный период для растений и т.д. 

Это нужно для того, чтобы грамотно распределять государственную поддержку по районам и дифференцированно производить расчеты по субсидированию, дотированию и компенсированию различных расходов сельхозпредприятий, КФХ и ЛПХ по производству той или иной продукции. Ведь известно, что это совсем не одно и то же: вырастить овцу или корову в Майминском или же в Кош-Агачском районе. А как это сосчитать, чтобы было справедливо? Только методом экономико-математического моделирования с учетом всех факторов.  

Необходимо восстановить работу учебно-курсового комбината (а если его уже нет, то создать) при научно-исследовательском институте сельского хозяйства, где можно было бы готовить специалистов по новым технологиям в сельском хозяйстве, в том числе по трансплантации и клонированию эмбрионов, искусственному осеменению с применением семени, замороженной в пайетах, свежеполученным семенем, так называемой, «нулевкой». Семя может и простой и сексированной, когда можно управлять полом будущего приплода (кому что нужно), по компьютеризации животнововдства и растениеводства и т.д.;
Выполнение всех этих работ предполагает и требует обновления и усиления кадровой работы. Необходимо прекратить порочную практику привоза людей из Алтайского края. Своих специалистов хватает. Работа грязная и не благодарная, но без неё движение вперед не возможно.

Селекционно-племенная работа

1. Ситуация сложившаяся в племенном деле наталкивает на поиск других путей решения данной проблемы. Анализировав все бывшие и имеющиеся системы ведения племенной и селекционной работы, как за рубежом, так и в нашей стране применительно к нашей сегодняшней реальности, когда сельское хозяйство полностью перешло в частную собственность и к рыночным отношениям, мы пришли к выводу, что единственным и максимально эффективным методом ведения племенной и селекционной работы в товарных хозяйствах на данный момент является крупномасштабная селекция.

Несмотря на умудренное название, крупномасштабная селекция – это намного упрощённая система ведения племенной работы, когда в маточном стаде не надо заниматься бонитировкой каждого животного, что не под силу сегодняшним фермерам, да и нет необходимости в этом. Сущность данного способа в том, что среди маточного поголовья объектом селекции является не каждое животное, а гурт или отара в целом. В этом заключается крупномасштабность селекции. То есть, нет необходимости, как при традиционной селекции, заниматься бонитировкой каждого животного, а достаточно всего лишь усредненных данных по продуктивности в целом по стаду. Причем, высчитанной по малой выборке, то есть по продуктивности 3-5 голов из стада. Именно так максимально упрощается племенная работа для фермеров. Ведь в большинстве своем они не специалисты и сами не способны провести бонитировку, в которой нет необходимости при крупномасштабной селекции. 

Тщательной индивидуальной бонитировке подвергаются только самцы-производители, которые должны быть концентрированы только на племенной станции, где работают специалисты и есть все условия для выращивания отборных производителей класса «элита» и «элита-рекорд» и, причем, только улучшатели. Селекция идет только по линиям и основной селекционный напор должен осуществляться только со стороны производителей методом поглощения. В данном случае генетический потенциал маток не особо важен. При 25%-ой выбраковке уже через 4 года можно существующее поголовье полностью заменить потомками-полукровками этих высокопродуктивных производителей.

Такими темпами уже через 6-8 (максимум 10) лет мы можем выровнять разницу в продуктивности животных в племенных и товарных хозяйствах. Если бы мы имели хорошие маточные стада, то этого мы достигли бы еще быстрее. Но мы стартуем с того, что имеем. Купить хорошее маточное поголовье у хозяйств, которые еле-еле концы с концами сводят, нет средств. 

Традиционной (классической) селекцией должны заниматься только племенные хозяйства. 

2. Необходимо возобновить искусственное осеменение стад, но на более высоком технологическом уровне. Замороженное семя надо покупать не в гранулах, а в пайетах, замороженных на автоматических линиях, в которых жизнеспособность и оплодотворяющая способность спермы намного выше (до 85-90%).

3. Одним из мощнейших, если не главнейшим, инструментом развития животноводства на современном этапе является метод трансплантации и клонирования эмбрионов сельскохозяйственных животных. 
Если, для того, чтобы получить чистопородного животного путем традиционной селекции требуется 25-30 лет (5-6 поколений животных), то методом трансплантации эмбрионов можно совершить чудо – через 9 месяцев мы будем иметь чистопородный приплод от родителей-рекордистов. И в кратчайшие сроки (за 3-5 лет) можно полностью заменить существующих беспородных низкопродуктивных животных на чистопородные высокопродуктивные стада. Отправляем 5 человек на курсы. И заключен договор на поставку 500 эмбрионов Абердин Ангусской породы. Стоимость 1 эмбриона – 30,0 тыс. руб. (70% компенсации). И оплата только по наступлении стельности.  
4. Компьютеризация селекционно-племенной работы. С нового года будут разработаны  компьютерные программы для крупномасштабной селекции в овцеводстве и мясном скотоводстве, аналогов которых нет в российской практике, а также будут приобретены программы «Селекс». 

5. Практику покупки племенных животных за пределами республики надо прекратить. Вместо покупки 1 телки за 100-120 тыс. руб., лучше купить 50-100 чистопородных животных в виде эмбрионов. И не надо влезать ни в какие кредиты. Думаем, что у хозяйств своих денег хватит, чтобы приобрести такое количество эмбрионов высокопродуктивных пород по 10 тыс. руб. Это всего лишь 500-1 000 тыс. руб. А попробуй купить 100 голов племенных телок – это обойдется, как минимум, за 10-12 млн. руб., а это кредиты, с которыми никогда не рассчитаться.

7. Нам сегодня удалось восстановить государственную племенную службу в форме селекционно-информационного центра со всеми отделами.
8. Субсидировать хозяйствующим субъектам приобретение эмбрионов сексированного семени в размере 70% от произведенных расходов. 

9. Разработана республиканская программа и дорожная карта по развитию селекционно-племенной работы в Республике Алтай. Можете ознакомиться на сайте Министерства сельского хозяйства.
10. 2 раза в год будет проводиться аукцион по продаже и обмену как племенных животных, так и товарного скота. В начале обычный аукцион, а затем разработаем компьютерную программу для электронного аукциона. Животноводы будут торговаться не выходя из дома.  

11. Выполнение всех этих работ предполагает и требует обновления и усиления кадровой работы. Особое внимание необходимо уделить на подготовку профессионалов высокого уровня и их трудоустройства строго по полученным специальностям. Порочная практика подбора кадров по своему уровню и личной преданности должна быть упразднена. На государственную службу люди должны попадать только через профессиональные конкурсы. Работа грязная и не благодарная, но без неё движение вперед не возможно.

Научно-исследовательская и внедренческая работа 

Для развития сельского хозяйства особое место занимают научно-исследовательские,  внедренческие работы, технологические изыскания. Технологии разведения, выращивания, содержания и кормления должны быть дешевыми и эффективными. «Карты в руки» НИИ сельского хозяйства. 

1. Бюджетные деньги, выделяемые на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), должны использоваться именно на разработки, необходимые на насущные проблемы сельскохозяйственного производства, а не на содержание аппарата НИИСХ.

2. Все тематики НИОКР, выставляемые на конкурс, должны разрабатываться Министерством сельского хозяйства, а не самим НИИСХ (как это практикуется сегодня) и пройти тщательную экспертизу с привлечением специалистов по соответствующим тематикам.

3. Необходимо пересмотреть перечень тематик, разрабатываемых и финансируемых в НИИСХ. А то деньги, выделяемые институту, тратятся на «изобретения велосипедов», то есть на вещи, которые давно известны науке и нет необходимости создавать иллюзию бурной научно-исследовательской деятельности, а просто взять и внедрить в производство. 

4. Требуется тщательная и кропотливая работа с кадрами. Ведь ученые – это люди, с особым укладом мышления, с более высоким уровнем подготовки. На подготовку хорошего научного работника требуются немало времени, средств и терпения. То, что происходит сейчас в НИИСХ по кадровой политике, называть здоровой обстановкой нельзя. Есть способные преданные науке кадры и в самом институте (одно дело – им не дают возможности плодотворно работать), да и в республике немало хороших специалистов, но их селекцией никто не занимается. Все дело в руководстве. Надо срочно принимать кардинальные меры по улучшению кадровой политики в институте.

Ветеринарная служба

1. Ветеринарную службу необходимо перестроить. Ветеринарный комитет с госветинспекцией превратился в огромного, неповоротливого монстра. Функции её не расширились, работы не прибавилось, а штаты раздули до неприличия. 

2. Зарплата работников государственной ветеринарной службы очень низкая при чрезмерной нагрузке (2700, при норме 850 усл. гол. на 1 работника). 
 
3. Противоэпизоотическую экспедицию считаем нужным сократить. Надо усиливать профилактическую работу на местах. А то получается так: на местах работать некому, не хватает штатных единиц, а здесь толпятся и ждут, когда вспыхнет инфекция и надо будет выезжать и гасить эпизоотию. А надо работать на предупреждение, а не на ликвидацию, заведомо допустив инфекцию. А высвободившиеся средства передать на места: туда, где стоит скот и надо с ними работать, где нужны рабочие руки. 

4. Опять же кадровая работа. Всё надо ставить с головы на ноги, тогда всё получится.      

Сегодня ситуация в мире и России складывается таким образом, что эпизоотическая ситуация в стран находится награни катастрофы. Поэтому требуется кардинальное изменение отношения к ветеринарной службе и ее проблемам. 
5. Необходимо пересмотреть все расценки и тарифы услуг для сельскохозяйственного производства. Особенно по животноводству и ветеринарии. Они не должны быть слишком обременительными. 

Решение

1. Принять к сведению доклад заместителя министра сельского хозяйства Тымтышева В. А. и поддержать работу Министерства сельского хозяйства по животноводству, науке, ветеринарии и кадровой политике.
2. Восстановить работу учебно-курсового комбината (а если его уже нет, то создать) при научно-исследовательском институте сельского хозяйства, где можно было бы готовить специалистов по инновационным, прорывным технологиям в сельском хозяйстве.

